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ISTIKLALMARS!

Korkma, sbnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(len kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bodgar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gédsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY
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Zeytinburnu Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, 6grencilerimizin bireysel, fiziksel, sosyal ve akademik gelisimlerine odaklanarak
onlara en iyi destek ve rehberligi saglamak icin buradayiz. Merkezimiz, 6grencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine, glgli yonlerini
gelistirmelerine ve zorluklarla bas etmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir. Sizlere, kurumumuzda yiritilen calismalar hakkinda
birkag bilgi paylasmak istiyorum; Kurumumuz Zeytinburnu Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Zeytinburnu ilgesine 6zel egitim ve rehberlik

hizmeti sunmaktadir.

2024 Vizyonu cercevesinde kurumumuz yeniden yapilandirilarak biinyesinde yaptigl hizmetlere arastirma ve proje faaliyetlerini
ilerleterek egitim bdlgesinde olan Kurum ve kurumlara rol-model olmaya gayret gosterilmektedir. Kurumumuz 6gretmen egitimlerine de
biiyiik 8nem vermektedir. Bu kapsamda Sinif Ogretmenleri, Ozel Egitim Ogretmenleri ve Okul Oncesi Ogretmenleri periyodik araliklarla
atolye calismalarina ve seminerlere alinmaktadir. Atélye calismalari ve seminerlerde alaninda uzman 6gretmenler ve kurumumuz
dgretmenleri gérev almaktadirlar. Bu kapsamda 2023- 2024 Egitim Ogretim Yilinda 1876 6gretmene ulasilmistir. Sahada yapilan

bagimlilik, siddet, psiko-sosyal, ihmal istismar ¢alismalari, psikolojik danismanlik ve LGS, YKS ¢alismalarinda 5687 6grenciye ulasiimistir.




Kurumumuz rehberlik faaliyetleri kapsaminda bdlgemizde rehber 6gretmeni olmayan kurum ve kurumlara rehberlik ve danismanlik
hizmeti sunmakta olup; bu kapsamda bolgemizde bulunan tiim kurumlar rutin olarak ziyaret edilerek, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizle
birlikte calismalar yiritilmektedir. Ayrica, merkezimizde ydritllen arastirma projeleri ve egitim programlari ile 6grencilerimizin
egitimine dair daha fazla bilgi edinmeyi amaclyoruz. Bu gabalar, hem 6grencilerimizin hem de 6gretmenlerimizin daha etkili bir
O0grenme slreci gegirmelerine katki saglamayi hedeflemektedir. Siz degerli velilerimiz ve 6gretmenlerimiz ile is birligi icinde ¢alisarak,
¢ocuklarimizin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarina destek olmayi sirdirecegiz. Bu siirecteki katkilariniz ve ilginiz i¢in simdiden

tesekkir ederim.

Zeytinburnu Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2028 Vizyonu cercevesinde yapacagi calismalarla bdlgesinde lider ve yon gosterici olmaya
devam ederek; ogretmenlerimize rol-model, 6grencilerimize yeni ufuklar agacak sekilde vizyoner calismalarina devam edecektir.
Zeytinburnu Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak, 6grencilerimizi desteklemek adina cesitli programlar ve etkinlikler diizenliyoruz.
Akademik danismanlik, kariyer planlama, duygusal destek ve sosyal beceri gelistirme gibi konularda 6grencilerimize rehberlik etmek,

basarilarini artirmak ve onlarin saglikl bir 6grenme ortaminda olmalarini saglamak en oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Sizleri Zeytinburnu Rehberlik ve Arastirma Merkezi'mize bekler, saglikli ve basaril bir egitim 6gretim yili dilerim.

SEHMUS AYDOGAN

Kurum Miduri
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1. GiRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

slirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Sehmus AYDOGAN Muadur Ahmet Ugur ASLAN Mudur Yardimcisi
Defne KILIC Rehberlik Hiz. B&l. Bsk. Sevim ONCEL Ogretmen
Kiirsat BALCI Ozel Egiim Hiz. Bl. Bsk Harun ERTURAL Ogretmen
Necmettin ORPAK Ogretmen Miimin Eren ATAKOL Ogretmen
Ahmet DURAN Ogretmen Ali YILMAZ Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirhk Calismalari, tim il/ilge milli egitim muadurliklerine duyurulmustur. Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi’ni yayimlamistir. Bu program dahilinde midurligimize ait 2024-2028 stratejik plan galismalari baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri

belirlenmistir.




2.DURUM ANALiIzI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Kurumumuzun gelecede yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi ydnlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina

yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglkli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz 2006 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi'nin Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi'ne bagl olarak kurulmustur. Mart
2007 de Zeytinburnu halkina ve egitim kurumlarina hizmet vermeye baslamistir. 2007 Yilindan bu gine Zeytinburnu ilgesindeki butin
kurumlarla koordineli bir sekilde ¢alismalarini yiritmekte olan Zeytinburnu Rehberlik Arastirma Merkezi agildigi tarihten itibaren yaklasik
290000 nifusa sahip olan Zeytinburnu ilgesine ve yaklasik 6000 aileye/bireye hizmet vermis olmanin hakli gururunu yasamaktadir. Kendi
binasinin deprem giiclendirme ¢alismalari nedeniyle yikilmasi nedeniyle 2017 yilinda Zeytinburnu Atatiirk ilkokulu ek binasinda daha sonra da

2021 yilinda Zeytinburnu Ozel Egitim Uygulama Okulu biinyesinde 2 katta hizmet vermeye devam etmektedir.

Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri olmak (izere iki bélimden olusan kurumun &zel egitim bélimiinde risk
altinda ya da engelli olan bireylerin tespiti, taranmasi ve uygun egitime yonlendirilmesi islemleri yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetleri bollimu ise bolgesinde bulunan Kurumlarda uygulanacak rehberlik hizmetlerini ayri ayri planlar ve uygulanma sirecini takip eder.
Kurumumuz sorumluluk bélgesinde bulunan Zeytinburnu ilcesinde 6zel egitim, rehberlik ve evde egitim hizmetlerinin koordine edilmesi ve
yuratialmesiyle sorumludur. Kurumumuz sorumluluk bolgesinde yaptigl seminerler, arastirmalar, yayinlar ve projeler ile 6zel egitim ile rehberlik
ve psikolojik danisma alaninda gelecekte ortaya gikacak ihtiyaglara hazirlik yapar ve var olan ihtiyaglari gidererek bireylerin bilgilerini arttirmayi,
gelisimlerine katki saglamayi ve yasam kalitelerini ylkseltmeyi amaglamaktadir. Bolgesindeki Kurumlara kayith olan ya da bélgesi sinirlari icinde
ikamet eden 6zel egitim 6grencilerinin resmi tedbir hizmetleri ile destek egitim hizmetlerini koordine etmektedir. Rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri konusunda bélgesinde bulunan Rehberlik Ogretmenleri ile birlikte gerekli hizmetleri planlarini hazirlayarak egitim yilinda

yapilacak planini olusturur. Ayrica rehber 6gretmeni olmayan Kurumlara yonelik rehberlik etkinlikleri diizenler.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani; toplam 3 amag ve 7 hedeften olusmaktadir. Planda bulunan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen strateji ve
tedbirlerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin bliyik ¢ogunlugunda
belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmis olmakla beraber, tim dinyayl etkileyen pandemi nedeniyle bazi gostergelerde hedeflere
ulasilamamistir. Ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadigiyla ilgili sorunlar tespit edilerek gelecek stratejik planda gerekli tedbirlerin alinmasi
ve stratejilerin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili Genelgesi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
duyurulmus, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari baglamistir.

2019 — 2023 Stratejik Planinda; Amag 1 olarak belirlenen “Rehberlik Hizmetlerini ilcemiz okullarinda yayginlastirmak, okul sinirlari disindaki
bireylere de tanitmak ve Rehberlik Hizmetlerinin daha etkili sunulmasini saglamak” amaci iginde yer alan 3 performans goéstergesinin
tamaminin gergeklestirilmis oldugu tespit edilmistir.

2019 — 2023 Stratejik Planinda Amag 2 olarak belirlenen “Engelli bireylerin engellerinin erken teshisinin ve ihtiya¢c duyduklari egitime
ulagsmalarinin saglanmasi.” Amacin iginde yer alan 3 performans gostergesinin belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasiimis oldugu tespit

edilmistir.

2019 — 2023 Stratejik Planinda Amacg 2 olarak belirlenen “Artan kurum personeli ve inceleme yapilan 6grenci sayisindaki artisa paralel kurum
binasinin fiziki ve donanim kapasitesinin iyilestiriimesi” amaci icine yer alan 1 performans gostergesinin makul dizeyde gerceklestirildigi tespit

edilmistir.

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan Mudurlagimuiz, Millt Egitim Bakanhginin tasradaki gorevlerini ve diger devlet politikalarini
ylriten kamu kurumlarindan biridir. Midurligiimiz Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Millt Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Mudirliigiimiiziin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve
gelistirme gibi sorumluluklari il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’'nde tanimlanmistir. Gerekli ¢alismalar bu dogrultuda

ylrittlmektedir.




MillT Egitim Muddurluklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

o Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yénetmeligi,

e Milli Egitim Bakanligi il ve ilce Milli Egitim Mudurliikleri Ydnetmeligi, dnem tasimaktadir.

Midurligimz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.




YASAL YUKUMLULUK

Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk
Milletinin butiin fertlerini,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere,
hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler
olarak yetistirmek

Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkeleri esas alinarak; 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin egitim
ihtiyaclari, yeterlilikleri, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda
kapasitelerini en st diizeyde
kullanmalan, iist 6grenime, meslek
hayatina ve toplumsal yasama
hazirlanmalarini amaglar.

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin

2.3. Mevzuat Analizi

DAYANAK
1739 Sayih
Milli Egitim temel Kanunu
Madde 2
2. fikrasi

Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi
6. madde

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
9. madde

TESPITLER

- Yetersizlige sahip bireylerin
kaynastirma/buttnlestirme
faaliyetlerine yeterli katilim
gosteremedigi, toplumsal hayata ve
akranlarina uyum saglamada zorluklar
cektigi gorilmustir.

-Rehberlik ve Arastirma merkezlerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin yetersiz
olmasi ve is yliki sebebiyle okullardaki
faaliyetlere koordinatorlik yapmasi
glclesmektedir.

- Ozel gereksinimli &grenciler ve
velilerine karsi gosterilen olumsuz
tutumlar nedeniyle 6zel gereksinimli
bireyler toplumsal hayata uyum
saglamada zorluk cekmektedir.

- Mudurlaglimiizce 5 yilda bir Stratejik
Plan ve bu dogrultuda her yil
performans gostergeleri takip
edilmektedir.

- ilce Millf Egitim Midirliklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yiritulmektedir

IHTIYACLAR

-Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin
okullardaki faaliyetleri
denetleyebilmeleri icin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

-Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde
galisan 6gretmenlerin sayisinin
artirilmasi

- Ozel gereksinimli 6grencilerin
toplumsal yasama uyum saglamalari igin
gerekli mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi, Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinin bu alanda koordinatorlik
slirecini ylrutebilmesi icin RAM
mevzuatinin glincellenmesi ihtiyaci

-Stratejik Plan Ekip tyeleri icin Hizmet
igi Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi.




izleme ve degerlendirmesini yapmak

amaciyla katiimci yontemlerle stratejik

plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiriitmek

Ogretmenlerin mesleki gelisimine
yonelik etkinlikler diizenlemek

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Millf
Egitim Maddarltkleri Yonetmeligi
18. madde,

p bendi

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli
Egitim Mudurltkleri Yonetmeligi
18. madde,

0 bendi

il ve ilge Millt

Egitim Madarlukleri Yonetmeligi
20. madde,

k bendi

- Mudirlugumuz planh ve dizenli
olarak yerel projeler hazirlamakta ve
yurutmektedir.

Midirlagimizin Ozel Egitim Hizmetleri
ve Rehberlik Hizmetleri birimleri yeterli
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleri
ylratmektedir.

Egitim kurumlarinda egitim 6gretim
hizmetlerinin verimliliginin saglanmasi
hususunda gerekli tedbirler
alinmaktadir.

- Proje yazma ve

ylritme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artiriimasi

- Proje yazimi konusunda
O0gretmenlere yonelik tesvik edici ve
Ozendirici uygulamalarin
gelistirilmesi, 6dlllendirmelerin
yapilmasi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
birimlerinin gorevlileri igin

araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik kurum bazl hizmet igi egitim
planlanmasinin yapilmasi




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili béliimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika
Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece
Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir. istanbul il Milli Egitim
Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust
Politika Belgelerinden vyararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis bélimiinde yer verilmistir. Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika
Belgeleri olmak Uizere iki bélimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri
Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Tablo-3 Ust Politika Belgeleri Tablosu

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yil Cumhurbagkanhgi Yilhk Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumbhurbaskanhgi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bdlge Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Midurliglimizin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
Bu kapsamda hizmet birimlerinin yasal yiikimlilikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu
Hizmet Envanteri incelenerek Midurligimuziin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile lrlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana

bagliklar halinde verilmistir.

Tablo-4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri
Faaliyetleri

URUN/HIZMETLER

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

c) Egitsel Degerlendirme ve Tanilama kapsaminda 6grenci/birey inceleme islemlerinin ytritilmesi

d) Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi ve haftalik toplanmasinin saglanmasi
e) Ogrenci/Birey icin gerekli okul ydnlendirmelerinin ve destek egitim hizmetlerine yénlendirilmesinin
saglanmasi

f) ilce Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ile esgiidiimlii calismanin saglanmasi

g)Ozel gereksinimli 6grencilerin sinav tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin yiiritilmesi

h) Alana iliskin projelerin gerceklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

i) Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarinin uygulanmasi

j) llcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin
saglanmasi

a) Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

b) Ogrenci/Birey dosya acma ve arsiv hizmetlerinin yiritiilmesi

c) Psikolojik Danisma hizmetleri faaliyetlerinin yurutilmesi

d) Ozel Egitim Hizmetlerine basvuran égrenci velilerine yénelik rehberlik

faaliyetlerinin yuratilmesi

e) Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin ilge Milli Egitim

MUdurlGgu ile birlikte koordine edilmesi

f) ilcemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, ilcemiz

ogretmen ve 6grencilerine yonelik egitim ve 6gretimin niteliginin

artirilmasinin saglanmasi




insan Kaynaklari Faaliyetleri (Mesleki Gelisim Faaliyetleri,
Personel Etkinlikleri...)

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

g) Rehber 6gretmen normu bulunmayan okullarimiza rehberlik

hizmetlerinin verilmesinde musavirlik edilmesi

h) Kariyer ve tercih danismanhgi hizmetlerinin yiritilmesi

i) Alana iliskin projelerin gergeklestirilmesi ve iyi 6rneklerin

yayginlastiriimasi

j) Bakanhgimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarinin

uygulanmasi

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

b) Norm kadro is ve islemlerinin ylritulmesi

c) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d) Disiplin ve 6dl islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiratalmesi

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin ylritalmesi

g) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik yillik mahalli hizmet igi egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve

h) Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin yapilmasi

i) Egitim ve 68retim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

j) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is
ve islemlerinin yiritilmesi

k) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yiritilmesi

I) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

m) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gérevlerin yurtttlmesi

n) Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin ylritulmesi

o) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yliratilmesi

a) Mudurlagimuz birimleri ile Madarligimuze bagh okul/kurumlarin ¢calisma ortaminin is saghgi ve gtivenligi
oOlgltleriile ihtiyacglara uygun

hale getirilmesi

b) Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari

proje ¢alismalarinin yirGtilmesi

c) Midarligiimiz birimleri ile Madurligumuze baglh okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin yaritilmesi

d) Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

e) Egitim ve 68retim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullaniimasina yonelik altyapi calismalarinin
yaritilmesi

f) Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin yiritilmesi




g) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yirutilmesi
h) Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yuritilmesi
i) Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiritilmesi




2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari tanilama ve degerlendirme yapilan 6grenci ve velileri ve 6gretmenler olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle kurum cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle strekli olarak alinmaktadir.

Ozel Egitim Merkezi ve
Kurulu Yerel idare

Kurum Personeli gitim-Ogretim
. Kurumlan

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




VELi ANKETi SONUGLARI

Bu anket ¢alismasi kurumdan hizmet alan velilere yonelik uygulanmis ve gesitli ifadelerle gorisleri alinmaya gahisiimistir. Burada 1 ile 5 arasinda
likert 6lgegine uygun bicimde degerlendirme yapabilmeleri saglanmistir. 1 ilgili olan ifadeye en az diizeyde katilimi gosterirken 5 ilgili ifadeye
kesinlikle katilmayi gostermistir.

Bu bilgiler 1s1ginda asagidaki grafige bakarsak 1, 2 ve 3 olarak degerlendirilen ve olumlu olarak disinilebilen ifadeler genel toplamin %54’ Gini
olusturmaktadir. Bu bakimdan genel anlamda kurum agisindan olumlu doniik, dengeli ancak yine de Uzerine galisilmasi gereken bir durum
vardir denilebilir. Diger noktada ise ifadelerle ilgili istatistikler ayri ayri degerlendirilmis ve olumlu- olumsuz yénler daha iyi ortaya konulmustur.
Velilere gore en olumlu yonler paylasimci olunmasi ve kurumdaki ¢alismalardan haberdar olunmasi gibi konular olurken, 6zellikle sosyal
faaliyetlerdeki yetersizlik ve yetkililere ulagim sorunu géze ¢carpmaktadir.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET FORMU SONUCLARI

Bu anket ¢alismasi 6gretmenlere yonelik uygulanmis ve gesitli ifadelerle gorisleri alinmaya galisiimistir. Burada 1 ile 5 arasinda likert dlgegine
uygun bicimde degerlendirme yapabilmeleri saglanmistir. 1 ilgili olan ifadeye en olumlu sekilde katilimi gosterirken 5 ilgili ifadeye kesinlikle
katilmamayi gostermistir.

Bu bilgiler 1s18inda asagidaki grafige bakarsak 1, 2 ve 3 olarak degerlendirilen ve olumlu olarak diistintlebilen ifadeler genel toplamin %66’sini
olusturmaktadir. Bu bakimdan genel anlamda kurum agisindan olumlu bir durum vardir denilebilir. Diger noktada ise ifadelerle ilgili istatistikler
ayri ayri degerlendirilmis ve olumlu- olumsuz yonler daha iyi ortaya konulmustur. Kurumun calisanlarina gére en olumlu yonler iletisim
kanallarinin acik olmasi, ayrim yapilmamasi gibi konular olurken, 6zellikle sosyal ve kiltirel calismalardaki yetersizlik géze carpmaktadir.




2.7.Kurum igi Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni 6 2 8
Rehber Ogretmen 3 3 6
Yardimci Personel 1 0 1
Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilari 12 5 17




Kurumumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iligkin Bilgiler

KURUM BOLUMLERI
Midur Odasi
Middr Yardimcisi Odasi
Rehberlik Hizmetleri B6limu Odasi
Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii Odasi
Arsiv

Test ve Performans ve Toplanti Odasi

Mutfak

W R W R =

OZEL ALANLAR VAR
Gok Amagli Salon
Gok Amagli Saha
Kitliphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
is Atélyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

<
o
A

X X X X X X X X




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISAN

Kurum Mudiri

2.7.2. insan Kaynaklar

GOREVLERI

Rehberlik ve arastirma merkezindeki mudir yardimcilari arasinda is bolimi yapar. Rehberlik ve arastirma merkezinin bolimlerine,
bolim hizmetlerine uygun, mesleki yeterliklere sahip ve deneyimli bir personeli bélim baskani olarak gorevlendirir. Rehberlik ve
arastirma merkezi personelini, merkezin bélimlerinde ve boélimlerin hizmet alanlarinda gorevlendirir. Bolimiin hizmet alanlarina
iliskin gorevlendirmelerde personelin mesleki donanimini ve ilgili bolim baskaninin gorisinG dikkate alir. Bolim baskanlarini en az
bir hizmet alaninda goérevlendirir. Bélimlerde yeterli personelin bulunmamasi hélinde ayni personeli gorevli oldugu bolimdeki
birden fazla hizmet alaninda gérevlendirir. Merkez komisyonuna baskanlk eder. Alinan kararlara gore gerekli ¢alismalari yuratr.
Egitim ogretim yili basinda yapilacak merkez komisyonu toplantisinda, rehberlik ve arastirma merkezinde olusturulacak kurul ve
komisyonlari belirler. Her egitim o6gretim yili basinda bélimlerin yillik ¢alisma planlarinin hazirlanmasini saglar. Bolimlerin
¢alismalarini izler; hazirladiklari plan, program, rapor ve projelerini inceleyerek onaylar ve sonuglarini degerlendirir. Bolimler arasi
¢alismalari koordine eder. Rehberlik ve arastirma merkezi hizmetlerinin is birligi igerisinde yurutulebilmesi icin gerekli onlemleri alir.
Rehberlik ve arastirma merkezinin stratejik planinin hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. Rehberlik ve arastirma merkezinin
hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve gerekli galismalari yapar. Rehberlik ve arastirma merkezi ¢alismalarini kamuoyuna tanitmak
amaciyla faaliyetler yiritiilmesini saglar. Ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yiiritilmesinde il
veya ilgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar. il veya ilce genelinde biri 6zel egitim digeri rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerine iliskin olmak Gzere yilda en az iki arastirma yapilmasini saglayarak hazirlanan raporu Bakanliga gonderir. Bolimlerden
gelen hizmet ici egitim onerilerini degerlendirerek mahalli hizmet igi egitim planina alinmasi igin il/ilge milli egitim mudurligune iletir.
Seminer, kurs, konferans gibi etkinliklerin gerceklestirilmesini saglar, ilgili rehberlik ve arastirma merkezi personelini etkinliklerde
gorevlendirir. Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiritilmesinde bransgi ile ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi g¢alismalarina katilir. Rehberlik ve arastirma merkezi g¢alismalarinda kullanilan psikolojik 6lgme araglarinin, danisan
dosyalarinin ve diger kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar. Rehberlik ve arastirma merkezinin
sorumluluk bolgesinde bulunan egitim kurumlarinca hazirlanan okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin incelenmesini,
degerlendirilmesini ve egitim kurumlarina geri bildirim verilmesini saglar. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan egitim
kurumlarinin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiritme komisyonu toplantilarina gerektiginde rehberlik ve arastirma
merkezinde ya da rehberlik ve arastirma merkezinin sorumluluk bolgesinde yer alan egitim kurumlarinda goérev yapan bir rehber
6gretmen/psikolojik danigmanin katiliminin saglanmasi igin planlama yapar. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani bulunmayan
egitim kurumlarinda genel ve yerel diizeyde hedeflere iliskin ¢alismalarin rehberlik ve arastirma merkezinin koordinatérliginde
ylratilmesini saglar. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il yiritme komisyonu toplantilarina katilir. Rehber
6gretmen/psikolojik danismanlari ihtiya¢ olmasi halinde psikolojik 6lgme araci uygulama ve bireylerin egitsel performans diizeyini

belirleme calismalarina katilmasi amaciyla ézel egitim hizmetleri bélimiinde gérevlendirir. Ozel egitim degerlendirme kurulunu Ozel




Miidur Yardimcisi

Boliim Baskanlan

Ogretmenler

Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimler dogrultusunda rehberlik ve arastirma merkezinin bagh oldugu il/ilge milli egitim
midirligine teklif eder. i)Ozel egitim degerlendirme kurulu raporlarini inceleyerek onaylar. Rehberlik ve arastirma merkezinin
bélumlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda gerekli saglik hizmetleri igin gorev boélgesinde bu hizmetleri
veren veya verebilecek olan birimlerle is birligi yapar. Rehberlik ve arastirma merkezinin personel, 6zliik, biitge, tasinir mal ve
hizmetlerin gerektirdigi arac ve gereglerin saglanmasi igin galigmalar yapar. 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi
Kanunu’nun 4’tincti maddesinin birinci fikrasina gore rehberlik ve arastirma merkezinde galisanlarin isle ilgili saglk ve givenligini
saglar.

Rehberlik ve arastirma merkezinde gorevli memurlarla, yardimci hizmetler sinifindaki personelin is bolimund dizenler, midirin
onayindan sonra is ve iglemlerin yuruttlmesini saglar. Bélumlerin ihtiyaglarini belirler ve gerekli 6nlemleri alir. c)Bolimlerden gelen
rapor ve resmi yazilarin yazilmasini saglar. Personel, 6zlUk, bitge, tasinir mal hizmetlerinin yuruttlmesini saglar. Satin alma islerinde
mudurin verecegi gorevleri yapar. Rehberlik ve arastirma merkezinin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina bagkanhk eder,
bu konulardaki islemleri yiirtir. Rehberlik ve arastirma merkezinin depo, arsiv ve toplanti salonu gibi mekanlarinin dizenli bir
sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar. Gorevlendirildigi takdirde o6zel egitim degerlendirme kuruluna
baskanlik eder. Personel sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin ylritilmesinde bransgi ile ilgili rehberlik ve arastirma
merkezi calismalarina katilir. Universitelerin ilgili béliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve arastirma
merkezine gelen kisilerle yuritiilecek olan galismalar igin bolumlerden personel gérevlendirir. Rehberlik ve arastirma merkezinde
miidiriin olmadig zamanlarda midirliige vekalet eder. 6331 sayili is Saghgi ve Givenligi Kanunu’na gére rehberlik ve arastirma
merkezinde ¢alisanlarin isle ilgili saglik ve guvenliginin saglanmasinda rehberlik ve arastirma merkezi midirinin verecegi gérevleri

yapar. Rehberlik ve arastirma merkezi midirinin kuruma iliskin verecegi diger gorevleri yapar.
Ozel Egitim Hizmetleri B6Iim Baskani, Rehberlik Hizmetleri B&liim Baskani

Egitim 6gretim yili basinda bolumin yillik ¢alisma planini hazirlar. Yillik ¢alisma planini merkez komisyon toplantisinda paylasarak
mudure onaylatir. Yillik galisma planini egitim 6gretim yili boyunca uygular, gerektiginde giinceller. Yapilan galismalari egitim 6gretim
yili sonunda degerlendirir. Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmet alani kapsaminda; Egitsel degerlendirme ve tanilama
hizmetlerinden yararlanmak (izere rehberlik ve arastirma merkezine basvuran ya da yonlendirilen bireylere; randevu verir, dosya
acar ve gerekli hizmetleri sunar. Egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetlerinden yararlanmak (izere rehberlik ve arastirma
merkezine basvuran bireylere iliskin diizenlenen rapor ve bilgilerin gizliligini saglar. Ozel egitim degerlendirme kuruluna iliskin gérev
ve sorumluluklarini yerine getirir. Destek egitim onerilen bireylerin, engel tirl ve derecesine, gelisim ozelliklerine uygun egitim
planini hazirlar ve sonuglarini degerlendirir. Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda 6zel egitim alani ile ilgili aile egitim programlari
dizenleyerek aile gérismeleri yapar. Gerekli durumlarda rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri bélimdi ile is birligi yapilmasi igin
bolim baskanina bilgi verir. Egitsel ve mesleki yonlendirmede bireylerin engel tiirli ve derecesine uygun kararlarin alinabilmesi igin
diger alan uzmanlariyla is birligi yapar. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireye ait dosyanin sonuglandiriimasi igin gerekli
tim is ve islemlerin tamamlanmasini saglar. Hizmetlerde kullanilacak psikolojik 6lgme araglari ile diger arag ve tekniklerin tespiti,
temin ve gelistirilmesi igin yapilacak g¢alismalari planlar ve yiritir. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecinde bireye farkli
psikolojik 6lgme araglari uygulanmasi gerektigi durumlarda boliim baskanina bilgi verir. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda
ilk defa incelenen bireyler ile yeniden incelenen bireylerin egitim tedbirinde degisiklik oldugu ve tanilama islemlerinin

sonuglandirilamadigi durumlarda izleme hizmetlerinin yiritilmesi amaciyla bélim bagkanina bilgi verir. Hizmet alani kapsamindaki




Yardimci Hizmetler Personeli

misavirlik, is birligi, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordinatorlik sistemiyle yiratir. Egitim kurumlarindan koordinatorlik
sistemi araciligiyla iletilen diger hizmet alanlarina iligkin talepleri béliim baskanina bildirir. Ozel yetenekli bireylerin tanilanmasi
hizmet alani kapsaminda; Tanilama amaciyla rehberlik ve arastirma merkezine basvuran bireyler icin gerekli islemleri ytratar.
Tanilama sonucunda aileye gerekli bilgilendirme galismalarini yapar. Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda egitim faaliyetleri dizenler,
sonuglarini izler ve degerlendirir. Ozel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti sunar. Bilim ve
sanat merkezlerine 6grenci tanilama ve yerlestirme sirecinde yapilacak olan galismalari planlar ve yiritiir. Tanilama ve yerlestirme
siireci tamamlandiginda ailelere bilgi verir. izleme hizmet alani kapsaminda; Ailelerin ihtiyaglari dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetleri bolumu ile is birligi yaparak aile egitim programlar dizenler, sonuglarini izler ve degerlendirir. Egitim
kurumlarinda veli, idareci ve 6gretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu hizmetlerin
sunumunda, Universiteler veya ilgili diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapar. Sorumluluk bolgesindeki egitim kurumlarinda agiimig
olan ozel egitim siniflarinda ve destek egitim odalarinda yapilan galismalari izlemek igin il ve ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu ile
gerekli calismalari yapar. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin égretmenlerine ve velilerine yénelik egitim etkinlikleri diizenler. Ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin okula uyum sirecini ve tiim alanlardaki gelisim siirecini 6grencinin devam ettigi egitim kurumunun
rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile is birligi yaparak takip eder. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyin ihtiyaglari dogrultusunda
yapilan izleme caligmalarinin sonucu hakkinda idareci, 6gretmen ve aileye bilgi verir. Talep edilmesi halinde kurumlarin
bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi toplantilarina katilim saglar. Hizmet alani kapsamindaki musavirlik, is birligi,
izleme ve degerlendirme galismalarini koordinatorlik sistemiyle yuratir. Egitim kurumlarindan koordinatorliik sistemi araciligiyla
iletilen diger hizmet alanlarina iliskin talepleri b&liim baskanina bildirir. Arastirma gelistirme hizmet alani kapsaminda; Ozel egitim
hizmetlerine iliskin olusturulan yayinlari 6zel egitim ihtiyaci olan bireyler, aileler, 6gretmenler ve ilgili kurumlar ile paylasir. Bélimiin
hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler, gerektiginde Universiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar. Bolgenin
ihtiyaglar dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak her egitim 6gretim yilinda en az bir arastirma yapar.
Arastirma sonuglarina goére rehberlik ve arastirma merkezi tarafindan galismalar planlanir ve yirutalir. Arastirma sonuglarini
raporlastirarak Bakanliga gonderir, gerektiginde ilgili kurum ve kuruluglarla paylagir. Bu raporlar kongre ve sempozyumlarda
sunabilir, makale olarak yayimlayabilir. Ozel egitim hizmetlerine iliskin sorumluluk bélgesindeki ihtiyaglar dogrultusunda projeler
hazirlar. Proje galismalarinda gerektiginde universiteler veya diger ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapar. Proje galismalarinda
ihtiya¢ duydugunda egitim kurumlarinda galisan 6zel egitim 6gretmenlerinden destek alir. Proje raporlarini ve diger ilgili kayitlar
usuliine uygun olarak saklar. Ozel egitim 6gretmenlerinin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik hizmeti verir. ihtiyag ve
talepler dogrultusunda, 6gretmenlere, ailelere ve bireylere gorev alani ile ilgili konularda seminer, konferans, atolye ¢alismasi, panel
gibi faaliyetler diizenler. Ozel egitim alanina iliskin ihtiyag ve talepler dogrultusunda okul ydneticilerine, 6gretmenlere ydnelik il veya
ilcede diizenlenecek seminer ve kurs gibi hizmet igi egitim etkinliklerinin mahalli hizmet igi egitim planina alinmasi igin gerekli

onerilerde bulunur.

isci (696 K.H.K.)




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

: 5 . . YILITIBARIYLA
HIZMET SURELERI
Kisi Sayisi %
1-4 vl 8 61
5-6 Vil 0 0
7-10 Yl 2 15
10.....Uzeri 3 24

YIL iCERISINDE KURUMDAN ~ YIL iCERiSINDE KURUMDA GOREVE BASLAYAN
AYRILAN YONETICi ORANI YONETICi ORANI

TOPLAM %25 %15 %10 %65 %55 %15




Tablo 9. Og§retmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

HIZMET SURELERI BRANSI ERKEK HiZMET YILI TOPLAM
1-3vil Rehberlik, Ozel Egitim 6 2 2024 8
4-6 Yil
7-10vil Ozel Egitim 1 1 2024 2
11-15vil Rehberlik, Ozel Egitim 2 1 2024 3
16-20
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilésyonunun Orani

~ YILiCERISINDE KURUMDA GOREVE BASLAYAN
OGRETMEN SAYISI

2021 2022 2023 2021 2022 2023

YILiCERISINDE KURUMDAN AYRILAN OGRETMEN SAYISI

TOPLAM 2 3 3 4 4 2




Tablo 14. Kurum Rehberlik Hizmetleri

MEVCUT KAPASITE MEVCUT KAPASITE KULLANIMI VE PERFORMANS

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen

SELEL I Sal e el Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danigsman Sayisi
ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
Sayisi

Gorisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayis
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2.7.3. Teknolojik Duzey

Akilli Tahta Sayisi

0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazici Sayisi 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi

24 mbps’ye kadar




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 150000 200000 250000 300000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 100000 150000 200000 250000 300000




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI GELIR
Temizlik 5000
Kuguk Onarim 4000
Bilgisayar Harcamalari 0
Biro Makinalari Harcamalari 0
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 10000

GENEL 19000

GIiDER
5000
4000

0
0
0

0

10000
19000

GELIR
15000

0
0
0
0
0

20000
35000

GIDER
15000

0
0
0
0
0

20000
35000

GELIR
32000
0
0
0
0

0
40000
72000

GIDER
32000
0
0
0
0

0
40000
72000
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2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Gunlmuz dinyasinin yenilikgi ve hizh kalkinma sireci cevresel, sosyal, ekonomik ve kiiltlirel alanlarda daha etkili sonuclar ortaya
cikarmaktadir. Surece uyum saglayabilen yapi ve kurumlar blyik kazanimlar elde edebilirken bu degisim ve yenilikgi stirecin hizina ayak
uyduramayan kurumlar zorlu ve uzun bir dénemde sorunlarla karsilasmaktadir. Ulkemizin en biiyiik hizmet alanlarindan biri olan egitim alani

kuskusuz bu siirecin etkilerini yogun olarak yasamaktadir.

Egitim, bilim, iletisim ve teknoloji diinyasindaki gelismeler mevcut egitim anlayislarinda degisikliklere neden olmus ve hizmet alanlarin
beklentilerini arttirmistir. Gelismis Ulkeler egitim sistemlerini gelecegin diinyasina uygun planlayarak kurumlarini buna hazir hale getirmeye
baslamislardir. Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhg tarafindan da devlet politikasi olarak uygulanan bu planlama g¢alismalar
dogrultusunda mudirlagimiz gerekli analizleri yaparak PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditleri ortaya koymaya calismaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.
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2.9.GZFT Analizi
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi dlcen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guiclilukleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum muduri/madarltga

kapsamindan bakilarak i¢c faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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iC FAKTORLER

Giiglii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siiregleri

iletisim Siiregleri

Bolgemizde hizmet verdigimiz 6grenci sayisinin istanbul’un diger ilcelerine nazaran daha az sayida olmasi.

Kurumda gorev yapan personelin yenilik¢i ve arastirmaci olmasi.

Personelin hizmet verdigi kisi ve kurumlara karsi etkili iletisim becerilerine sahip olmasi

Ogrenci velilerin kurumumuzda yapilan kurullara ve bilgilendirme seminerlerine aktif katiliyor olmasi.

Kurumumuzun hizmet verdigi binanin giris katinda bulunuyor olmasi ve engelli 6grencilere yonelik rampalarin ve gerekli

yapisal donanimlarin bulunuyor olmasi.

ADSL Baglantisinin bulunmasi

Orgiitsel yapinin giiclii olmasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Okulun diger okul ve kurumlar ile is birligi icerisinde calisiyor olmasi.

Okul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢c duydugu durumlarda ilce Milli Egitim MudirlGgi yoneticilerine ulasabilmesi.

Yerel yonetimler ile is birligi icinde olmasi.

35



Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Yonetim Siiregleri

Biitce

Okul 6ncesi ¢caginda 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenci sayisinin giderek artiyor olmasi.

Kurumumuza ait bir bina olmadigindan dolayi 6grencilerin bina icerisinde kendileri rahat hissetmemeleri.

Memurumuzun bulunmamasi.

Ozel Egitim Ogretmenlerinin RAM’larda calismayi tercih etmemesi.

Velilerin 6grencilerin engel durumlarini kabul etme siireclerindeki zorluklar.
Kurumumuzun kendisine ait bir binasinin olmamasi.

Binanin lokasyonundan dolayi ulasimin glic olmasi.
Konferans salonunun bulunmamasi.

Personel sayisinin yetersiz kalmasindan dolayi olusan gigliklerin bulunmasi.

Muduir Yardimcisi kadrosunun 1 olmasindan dolayl yogun calisma sartlarinin giderilememesi.

Okul Aile Birliginin olmamasindan dolayi biit¢ce ve mali islerde yasanan giicliiklerin bulunmasi.

Kurum disi yapilan hizmetlerde 6denek bulunamamasi.
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Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Firsatlar ve Tehditler

Siyasi erkin, bolgede egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki

saglamasi.

Egitim 6gretim ortamlariile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin

artmasinin saglamasi
Kitlesel goc ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
Boélgemizde bulunan Rumeli Universitesi ile sosyal yapinin olumlu yénde degismesi.

Komsu ilcelerde ve yakin bolgelerdeki 5 RAM’'in ortak ¢alisma yiriitebilme hususunda is birligi icinde

olmasi.

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri destekli donlsim

imkanlarina sahip olunmasi
Bakanhgin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Cevre duyarhligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan mifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi.

Sifir Atik Projesinin yayginlasmasi ve kazanimlarinin kurumumuza da yansimasi.
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Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Egitim politikalarina iliskin net bir uzlasi olmamasi.

Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun

egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi.

Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirh olusu

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligl, cevre farkindaliginin azlig
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2.10.Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki bolimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek turde
ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midurlaguimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ
ilcemizdeki tiim psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini en iyi sekilde organize ederken, rehber &gretmenlerimizin kisisel ve mesleki

gelisimlerine katkida bulunup Utlkemize katma deger yaratmak; bununla beraber 6zel egitim hizmetlerinin sorunsuz siirdirilmesi, engelli birey

ve ailelerin ihtiya¢ duyduklari 6zel egitim hizmetlerine en kisa siirede ulasmalarini saglamaktir.

3.2.ViZYONUMUZ

Ozel egitim hizmetlerinde ilimizde ilk basvuruda 5 is giinii icerisinde randevu veren, rapor yenilemelerde ise tarih asimini 0’a indiren RAM
olurken, yapilandiriimis gériismede bulunulan danisan sayisinin yillik en az 30 olmasi; 2024 - 2025 egitim-6gretim yili itibariyle her yilen az 5

yerel PDR faaliyeti diizenleyip, 2025 - 2026 egitim-6gretim yili sonuna kadar en az iki ulusal bir uluslararasi projenin katilimcisi olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMIz

Etik ilkelere uyarak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin ylritmek

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin egitim kurumlarinda egitim — 6gretim etkinliklerinin biitlinlGgu icinde yer almasini
saglamak.

Tim 6grencilere esit mesafede durarak rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinden 6zgir iradeleriyle istifade etmelerini saglamak,
insana sayglyl temel alarak Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerinde bireysel gizlilik esasina uymak

Bilgiye dnem vererek Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerini 6grenci, veli, uzman, 6gretmen ve yonetici gibi ilgililerin is birligi ile
ylritmek

Sorumluluk bilinciyle Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinde hem bireye hem de topluma fayda saglamak

llgi, istek, yeterlilik ve yetenekleri temel alarak 6zel egitim hizmetleri gerektiren tiim bireylerin dzel egitim hizmetlerinden
yararlanmalari saglanir

Sosyal entegrasyona 6nem vererek 6zel egitim gereksinimi olan bireylerin sosyal ve fiziksel cevrelerinden ayrilmamalarini saglamak,

Ailenin degerini ortaya koyarak yapilan tim galismalarda bireylerin ailelerini de sirece dahil etmek.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaglar

AMAG 1: Calisma Bolgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastirilmasi icin gerekli olan ¢alismalari yapmak.

AMAG 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yénelik calismalar yapmak.

AMACG 3: Ozel egitim gerektiren dgrencilerin ailelerinin bilin¢ diizeyini arttirmak.

AMAG 4: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimu olarak 6grenci, 6gretmen ve velilere verimli ve ihtiyaci karsilayan profesyonel
hizmet sunmak.

AMAG 5: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin alanina giren konularda, tim 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik bilgilendirici
yayin hazirlamak.

AMAC 6: Calisma bdélgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.

AMAC 7: Kurum kaynaklarina orantili olarak insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigi, teknolojinin ¢agin gereklerine gore uygulandigi
kaliteli bir kurumsal yapi olusturmak.

4.2 .Hedefler

AMAC 1: Calisma Bdlgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin gerekli olan ¢alismalari yapmak.
Hedef1.1: ihtiyac duyulan Ozel Egitim Okullarinin ilgemizde acilmasi icin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu’na sunmak
PG 1.1.1: Hizmet bolgemizdeki 6zel egitim okul sayisi

Amag 1: Calisma Bolgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin gerekli olan ¢alismalari yapmak.
Hedef1.2: Okul yoneticilere ve rehberlik 6gretmenlerine “Destek Egitim Odasi”nin egitimdeki 6nemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme yapmak.
PG 1.2.1: Okul ziyaretleri ile konu hakkinda bilgilendirme yapilan idareci ve 6gretmen sayisi

Amag 1: Calisma Bélgemizde Ozel Egitim Hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin gerekli olan ¢alismalari yapmak.
Hedef1.3: ihtiya¢ duyulan Ozel Egitim Siniflarinin okullarda agilmasi icin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu’na sunmak.
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PG 1.3.1: Ozel egitim sinifi sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yénelik calismalar yapmak.

Hedef 2.1: Kaynastirma egitimimden yararlanan 6grenciler ve 6gretmenlerine BEP ve Kaynastirma egitimi ile ilgili uygulamalarini daha saglikl
ve verimli yapabilmelerini saglamak igin okul ziyaretleri gerceklestirmek.

PG 2.1.1: Ziyaret edilen okul sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren 6grencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yénelik calismalar yapmak.

Hedef 2.2: Ozel Egitim Okul ve siniflarina devam eden égrencilerin 6gretmenlerine yonelik bilgilendirme ¢alismasina devam ederek 6zel egitim
konusunda bilgi diizeyini arttirmak.

PG 2.2.1: Bilgilendirme yapilan 6zel egitim 6gretmeni sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren dgrencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yénelik calismalar yapmak.

Hedef 2.3: Kaynastirma Egitimine, Ozel Egitim Sinif ve Okullarina devam eden &grencilerin okul idarecilerine 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik bilgilendirme ¢alismasi yapilarak bilgi ve farkindalik diizeyini arttirmak.

PG 2.3.1: Okul ziyaretleriyle bilgilendirme ¢alismasi yapilan idareci sayisi

Amag 2: Ozel Egitim gerektiren dgrencilerin egitim ve dgretim kalitesinin arttirilmasina yénelik calismalar yapmak.
Hedef 2.4: Egitsel degerlendirme ve tanilamada kullanilan materyallerin 6zlr tlriine gore standardizasyonunun yapilmasi ve giincellenmesi.
PG 2.4.1: Glncelleme yapilan tanilama materyalleri sayisi

Amag 3: Ozel egitim gerektiren dgrencilerin ailelerinin bilin¢ diizeyini arttirmak.
Hedef 3.1: Ozel gereksinimli cocuklarin ailelerine 6zel gereksinim durum haklari ile ilgi bilgilendirme calismalari yapmak.
PG 3.1.1: Bilgilendirme yapilan veli sayisi

Amag 3: Ozel egitim gerektiren 6grencilerin ailelerinin biling diizeyini arttirmak.
Hedef 3.2: ilk defa saglk kurulu tarafindan tanilanmis, egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan dgrencilerin ailelerine yonelik psikolojik
danismanlik hizmeti vermek.
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PG 3.2.1: ilk incelemeye gelerek bilgilendirme yapilan 6grenci veli sayisi

Amag 3 Ozel egitim gerektiren dgrencilerin ailelerinin bilin¢ diizeyini arttirmak.
Hedef 3.3: Ailelere 6zel gereksinimli gocuklarin alabilecegi egitimler ve gidebilecegi okullar hakkinda bilgi vermek
PG 3.3.1: Bilgilendirme yapilan veli sayisi

Amag 4: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bolimi olarak 6grenci, 6gretmen ve velilere verimli ve ihtiyaci karsilayan profesyonel
hizmet sunmak.

Hedef 4.1: Hizmet verdigimiz 6grenci, 6gretmen ve velilerin ihtiyaglarini tespit ederek gerekli hizmetlerin verilmesi.

PG 4.1.1: Arastirma ¢alismasi yapilan rehberlik 6gretmeni sayisi

PG 4.1.2: Arastirma g¢alismasi yapilan okul idareci sayisi

PG 4.1.3: Arastirma ¢alismasi yapilan 6grenci sayisi

PG 4.1.4: Arastirma g¢alismasi yapilan veli sayisi

Amacg 5: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin alanina giren konularda, tim 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere yonelik bilgilendirici
yayin hazirlamak.

Hedef 5.1: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ¢alisma alanina giren konularda 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik bilgilendirici
broslrleri hazirlamak.

PG 5.1.1: Rehberlik Hizmetleri Bélimiince hazirlanan broslr sayisi

PG 5.1.2: Hizmet verdigimiz konularda tiim paydaslarin faydalanacagi makale yayimlamak

Amag 6: Calisma bolgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 6.1: Rehberlik 6gretmeni olamayan okullarda egitsel ve mesleki rehberlik kapsamina giren konularda seminerler diizenlemek.
PG 6.1.1: Bagimlilikla Miicadele konulu Ogrenci Semineri

PG 6.1.2: Bagimlilikla Miicadele konulu Ogretmen-Veli Semineri

PG 6.1.3: Bilim ve Sanat Merkezi 6grenci se¢cimi konulu 6gretmen semineri

PG 6.1.4: Sinav Sistemi Tanitimi konulu seminer
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PG 6.1.5: ihmal ve istismarin Onlenmesi konulu seminer

Amag 6: Calisma Bolgemizdeki okullarin rehberlik hizmetlerindeki islevselligini ve verimliligini arttirmak.

Hedef 6.2: Calisma bdlgemizdeki okullarda tercih komisyonlari olusturarak tercih danigmanhgi yapmak.

PG 6.2.1: Rehberlik 6gretmeni olmayan ortaokul kademesinde olan 6grencilerine tercih danismanhgi hizmeti verilmesi

PG 6.2.2: Rehberlik Ogretmeni olmayan lise kademesinde ya da mezun olmus olan 6grencilere tercih danismanhgi hizmeti vermek.

Amag 7: Kurum kaynaklarina orantili olarak insan kaynaklarinin etkili ve verimli kullanildigi, teknolojinin ¢agin gereklerine goére uygulandigi
kaliteli bir kurumsal yapi olusturmak.

Hedef 7.1: Etkili ve verimli hizmet verebilmek icin kurum fiziki yapisinin iyilestirilmesini saglamak

PG 7.1.1: Kurum personelinin taleplerinin dinlendigi toplantilar yapmak

PG 7.1.2: Kurum personelinin rahatla ¢alisabilecegi fiziki ortamlari diizenlemek
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4.3.Performans Gostergeleri

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

| Hedef1.1 ihtiyac duyulan Ozel Egitim Okullarinin ilgemizde agilmasi igin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu’na sunmak ‘

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 3.yl 5.Vl Sikhigi Sikhgi

PE :!..1.1 Hizmet bélgemizdeki 6zel 100 ) ) 3 3 3 3 1yl 1yl
egitim okul sayisi
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu
. Okul agma yetkisinin Bakanlikta bulunmasi
Riskler ; . .
licelerde okul binasi sayisinin yetersiz olmasi
Strateiiler S1. Sihtiyag duyulan egitimin dgrencilere verilmesi
) S2. Tasima ile egitim alan 6zel egitim 6grencilerinin tasima yiukinden kurtulmasi
S3. Ozel egitim &grencilerinin ikamet ettikleri ilcede egitim almalarinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 0
Yapilan arastirmalarda Ozel Egitim Okullarina ihtiyag duyuldugu tespit edilmistir
Tespitl
espitler Yil sonu raporlarinda Bakanliga durum bildirilmistir
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Okul yoneticilere ve rehberlik 6gretmenlerine “Destek Egitim Odasi” nin egitimdeki 6nemi ve isleyisi hakkinda bilgilendirme yapmak. ‘

| Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

Etkisi*

Degeri**

izleme Rapor

Sikhgi Sikhgi

5.Yil

PG1.2.1 Okul ziyaretleri ile konu
hakkinda bilgilendirme yapilan idareci
ve 6gretmen sayisi

100 360 400 450

500 550 600 1 yil 1yl

Koordinator Birim

Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Yapilan yanlis uygulamalar

Riskler L .
Okullarda fiziki imkanin yetersiz olmasi
Ders saatinin yetersiz olmasi
.. S1. Ogretmenlerin bilingli bir egitim vermesi
Stratejiler

S2. Belirlenen hedeflere ulagiimasinin saglanmasi
$3. Ogrenci ihtiyaglarinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

0

Bircok okulda destek egitim siniflarinin agiimis olmasi

UEELEED Ogretmenlerin is birligine acik olmasi
Okullarda oda tahsisinin yapiimasi
intiyaclar Okul idarelerince destek egitim odasi agilmasinin talep edilmesi

Gorev alacak 6gretmen sayisinin arttirilmasi
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| Hedef 1.3 ihtiya¢ duyulan Ozel Egitim Siniflarinin okullarda agilmasi icin istatistik calismasi yaparak Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu’na sunmak. ‘

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

Etkisi* Degeri**

izleme Rapor

Sikhgi Sikhgi

PG 1.3.1: Ozel egitim sinifi sayisi

100 49 55 55 60

65 70 1yl 1yl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu, ilce Milli Egitim Mudiirlugi

Riskler

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili 6nyargilar
Yapilan yanlis uygulamalar

Okullarda fiziki imkanin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogretmenlerin bilingli bir egitim vermesi
S2. Belirlenen hedeflere ulasiimasinin saglanmasi
$3. Ogrenci ihtiyaglarinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 0
Acilan 6zel egitim sinif sayilarinin mevcut 6grencilere yetersiz kalmasi
Tespitl . .
espitler Ogretmenlerin isbirligine agik olmasi
Okullarda sinif tahsisinin yapilmasi
intiyaglar

Okul idarelerince 6zel egitim sinifinin agilmasinin talep edilmesi
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Kaynastirma egitimimden yararlanan 6grenciler ve 6gretmenlerine BEP ve Kaynastirma egitimi ile ilgili uygulamalarini daha saglikli ve verimli

Hedef2.1 yapabilmelerini saglamak i¢in okul ziyaretleri gerceklestirmek.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans GGstergeleri Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhg
Tim Tim Tim Tim Tim
1.1 Zi i 100 27 1yl 1yl
PG 2.1.1 Ziyaret edilen okul sayisi Okullar  Okullar  Okullar  Okullar  Okullar v v
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolumi

Okul ziyaretleri icin arag tahsisinde yasanan aksakliklar
Riskler Calisma bolgesinin genis olmasindan dolayi zaman sikintisi
Personel sayisindaki yetersizlik

S1. Okullarda uygulama birligi saglamak

Stateiley S2. Ogretmenlerin bilgilenmesini saglamak
S3. Uygulamalardaki yanhsliklari ortadan kaldirmak

Maliyet Tahmini 2000
Ogretmenlerin isbirligi icinde olmasi, isleri kolaylastirmaktadir

UEELEED Yiiz yize gortismelerle eksiklikler daha saglikh olarak tespit edilmektedir
Personel ihtiyacinin karsilanmasi

ihtiyaglar

Arag tahsisi yapilmasi
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Hedef 2.2 diizeyini arttirmak.

Ozel Egitim Okul ve siniflarina devam eden égrencilerin 6gretmenlerine ydnelik bilgilendirme ¢alismasina devam ederek 6zel egitim konusunda bilgi ‘

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig

Etkisi*

Degeri**

3.yl a.vi 5.Yil

izleme

Sikhg

Rapor

Sikhgi

PG2.2.1 Bilgilendirme yapilan
ozel egitim 6gretmeni sayisi

100 55 60 65 70 75 80

6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Merkezi Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri B6limii

Riskler

Ogretmen degisimlerinin sik olmasi

Stratejiler

S1. Ogretmen yeterliliklerinin arttirilmasini saglamak
S2. Yanhs bilgilerin diizeltilmesini saglamak
$3. Ogrencilerin dogru egitim almasina katki saglamak

Maliyet Tahmini 0
Okul ziyaretlerinde 6gretmenlerin bilgilendirilmesi avantaj saglamaktadir

Tespitler . o e . S -
Ogretmenlerle telefon araciligi ile iletisim halinde olmak bilgi ihtiyaglarini karsilamada etkili olmaktadir
Personel sayisinin arttirilmasi

ihtiyaglar

Arag tahsisi
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Kaynastirma Egitimine, Ozel Egitim Sinif ve Okullarina devam eden dgrencilerin okul idarecilerine &zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesi ve

Hedef2.3 iyilestirilmesine yonelik bilgilendirme ¢alismasi yapilarak bilgi ve farkindalik diizeyini arttirmak.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 2.vil 3.yl 4.Yil Sikhig Sikhg:

A2k el dhp e e Tim okul  Tumokul Tdmokul Tum okul Tum okul

Al s el RS e Em s 100 >4 idarecileri  idarecileri idarecileri idarecileri idarecileri Lyl Lyl

sayisli

Koordinator Birim Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri B&limii

. Okul idarecilerinin degismesi

Riskler . . . . .
Kurum personel sayisinin yetersiz olmasindan dolayi okul ziyaretlerinin uzun zamanda tamamlanabilmesi
S1. Yanls bilgileri diizeltmek

Stratejiler S2. Isleyiste bir bititinliik saglamak
S3. Okul uygulamalari hakkinda bilgi edinmek
S4. Dogru sayisal istatistikler edinmek

Maliyet Tahmini 0
Okul idarecileri ile iletisim halinde olunmasi avantaj saglamaktadir

Tespitler L o . g .
Yil igerisinde yapilan toplu bilgilendirme ¢alismalari eksiklikleri azaltmada fayda saglamaktadir
Personel sayisinin arttirilmasi

ihtiyaglar

Arag tahsisi
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Hedef 2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilamada kullanilan materyallerin yetersizlik tiirine gére standardizasyonunun yapilmasi ve glincellenmesi.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans GGstergeleri Etkisi* Degeri** 3.yl 5.Vl Sikhg Sikhg
PG2.4.1 Giincelleme yapilan 100 80 90 100 100 100 100 1yl 1yl
tanilama materyalleri sayisi
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler ilge Milli Egitim Midiirliigi, Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bélimii

Ogrenci 6zelliklerinin farkhilik gdstermesi

Guncelleme yetkisinin Milli Egitim Bakanliginda olmasi

Riskler

ihtiyaclarin her yil degisiyor olmasi

N S1. Egitsel degerlendirme ve tanilamada iilke genelinde bitinligiin saglanmasi
Sl S2. Giincel verilere ve degisikliklere uygun degerlendirmelerin yapilmasi
S3. Hatali uygulamalarin ortadan kaldirilmasi

Maliyet Tahmini 0

Bakanlikga glincelleme ¢alismalarinin baslamis olmasi
el Personel goruslerinin Bakanlikga aliniyor olmasi

Glncelleme galismalarinin hizh bir sekilde tamamlanmasi
ihtiyaglar

Glincelleme sonrasi RAM personellerinin timinin egitime alinmasi
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Hedef 3.1 Ozel gereksinimli cocuklarin ailelerine 6zel gereksinim durum haklari ile ilgi bilgilendirme calismalari yapmak.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 3.yl 5.vil Sikligt Sikhgi

PG 3.1.1: Bilgilendirme yapilan veli
sayisi

100 50 100 200 300 500 800 1yl 1yl

Koordinator Birim Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolum, Rehberlik Hizmetleri B&limii

Riskler Personel sayisindaki yetersizlik

S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak

Sl S2. Yanls bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak

S3. Velinin haklarini 6grenmesini saglamak

Maliyet Tahmini 0

Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylk saglamaktadir

TR Velilerin yanlis bilgilerle geliyor olmasi

ihtiyaclar Personel eksikliklerinin giderilmesi
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ilk defa saglk kurulu tarafindan tanilanmus, egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan égrencilerin ailelerine yénelik psikolojik danismanlik hizmeti

Hedef 3.2
vermek.

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 3.yl 4.yl Sikhig Sikhig

PG 3.2.1: ilk incelemeye gelerek

- X Lo . 100 750 800 850 900 950 1000 1yl lyil
bilgilendirme yapilan 6grenci veli sayisi
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolimii, Rehberlik Hizmetleri Bélimii
Riskler Personel sayisindaki yetersizlik

S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak

Sieiafiar S2. Yanlis bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak
S3. Velinin haklarini 6grenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylk saglamaktadir
el Velilerin yanhs bilgilerle geliyor olmasi
intiyaglar Personel eksikliklerinin giderilmesi
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Hedef 3.3 Ailelere 6zel gereksinimli gocuklarin alabilecegi egitimler ve gidebilecegi okullar hakkinda bilgi vermek

Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 3.yl a.Yil

izleme Rapor

5. Yl Sikhgi Sikhgi

PG 3.3.1: Bilgilendirme yapilan veli 100 250 300 350 400 450 500 1yl 1yl
sayisi
Koordinator Birim Kurum Yonetimi
is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Ozel Egitim Hizmetleri Bolumii, Rehberlik Hizmetleri Bolami
Personel sayisindaki yetersizlik
Riskler
Velilerin yanlis bilgilerle gelmesi
S1. Velilerin bilgilenmesini saglamak
Stratejiler S2. Yanls bilgilenmelerin ortadan kaldirilmasini saglamak
S3. Velinin haklarini 6grenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
Uygulamanin yapiliyor olmasi kolaylk saglamaktadir
TR Velilerin yanlis bilgilerle geliyor olmasi
intiyaglar Personel eksikliklerinin giderilmesi
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| Hedef 4.1

Hizmet verdigimiz 6grenci, 6gretmen ve velilerin ihtiyaglarini tespit ederek gerekli hizmetlerin verilmesi.

Performans Gostergeleri

PG 4.1.1: Arastirma c¢alismasi yapilan

Hedefe Baslangig

Etkisi* Degeri**

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhgi

veli sayisi

rehberlik 6gretmeni sayisi 25 > 60 65 7> 80 85 ) O
PG 4..1.2: A.rastlrma ¢alismasi yapilan 25 75 30 85 90 100 110 1yl 1yl
okul idareci sayisi

2B I EmED Y2 25 0 300 400 500 600 700 1yil 1yil
6grenci sayisi

PG 4.1.4: Arastirma g¢alismasi yapilan 25 0 50 100 150 200 250 1yl 1yl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri B6IUmu

Velilere ulasmada zorluklar yasanabilecek olmasi

Acik uglu sorularin raporlanmasinda yasanabilecek sorunlar

Riskler

Anketlerin gecerlilik glivenirlik galismasinin test edilememesi

Personel sayisinin az olmasindan dolayi arastirma galismalarinin siiresinin uzamasi
Stratejiler S1. Kurumdan beklentilerin belirlenmesini saglamak

S2. Verilen hizmetin kalitesinin arttirilmasi saglanacak

Maliyet Tahmini
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Tespitler

intiyaglar

Suan verilen hizmetlerden duyulan veli memnuniyeti

Gegmis yillarda yaptigimiz arastirmalarin olmasi

Personel sayisinin arttiriimasi
Arastirma ¢alismalari igin okullara ulagimin saglanmasi amaciyla arag tahsisi

Okul idarelerinin yapilacak ¢galismalarda personele yardimci olmasi
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Hedef 5.1

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ¢alisma alanina giren konularda 6grenci, 6g§retmen ve velilere yonelik bilgilendirici brosurleri ve
makaleleri hazirlamak

PG 5.1.1: Rehberlik Hizmetleri

yayinlamak

R . 50 12 16 18 20 23 25
Boliimiince hazirlanan brosir sayisi
PG 5.1.2: Hizmet verdigimiz konularda
tiim paydaglarin faydalanacagi makale 50 0 1 1 1 1 1

Koordinator Birim

Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Ozel Egitim Hizmetleri, Rehberlik Hizmetleri Bolimii

Her yil ihtiya¢ duyulan konularin farkhlasmasindan dolayi giincellemelere ihtiyag olmasi

S3.
S4.

Riskler
Hizmet bolgesinin genis olmasindan dolayi brostrlerin saglikli bir sekilde dagitilamamasi
S1. Kurum hizmetlerinin tanitilmasini saglamak
Stratejiler S2. Ihtiyac duyulan konularda veli, 8gretmen ve dgrencilerin bilgilenmesini saglamak

Kurum —Paydas isbirligi gelistirilecek
ihtiya¢ duyulan konularda veli, 5gretmen ve dgrencilerin bilgilenmesini saglamak

Maliyet Tahmini

1000

Tespitler

Yapilan arastirma ¢alismalari ihtiyag duyulan konular hakkinda bize bilgi vermektedir

Bu konuda dnceden yapilan ¢alismalarin olmasi deneyim saglamaktadir

Kurum personelinin arastirma ve gelistirme ¢alismalarina agik olmasi

ihtiyaglar

Brosiir basim maliyetinin karsilanmasi

Personelin is yogunlugunun azaltilarak zaman ayirmasinin saglanmasi
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| Hedef 6.1 Rehberlik 6gretmeni olmayan okullarda egitsel ve mesleki rehberlik kapsamina giren konularda seminerler diizenlemek. ‘

Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 5.Vl Sikligt Sikligt

PG 6.1.1: Bagimlilikla Miicadele konulu

Ogrenci Semineri 20 5 10 10 10 10 10 1yl 1yl
PG 6.1.2: Bagimlilikla Miicadele konulu

Ogretmen-Veli Semineri 20 > > / 7 8 LY Lyl Lyl
PG 6.1.3: Bilim ve Sanat Merkezi

ogrenci se¢imi konulu 6gretmen 20 5 2 3 3 3 3 1yl 1yl
semineri

PG 6..1.4: Sinav Sistemi Tanitimi konulu 20 5 4 6 6 3 10 1yl 1yl
seminer

I:G 6.1.5: I.hmal ve Istlsr.narm 20 5 5 7 7 9 9 1yl 1yl
Onlenmesi konulu seminer

Koordinator Birim Kurum Yoénetimi

is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri Béliimii, Ozel Egitim Hizmetleri Bolumi

Her yil ihtiya¢ duyulan konularin farkhlasmasindan dolayi giincellemelere ihtiyag olmasi

Riskl . . . S . S
skdler Egitim verilecek konularda bakanlik tarafindan personele hizmet igi egitim vermesi gerekliligi
Stratejiler S1. Kurum — Paydas is birligi gelistirilecek
S2. ihtiyac duyulan konularda veli, 5gretmen ve 6grencilerin bilgilenmesini saglamak
Maliyet Tahmini 0
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Tespitler

ihtiyaglar

Yapilan arastirma ¢alismalari ihtiya¢ duyulan konular hakkinda bize bilgi vermektedir

Onceki senelerde bu konularda personelin egitim vermis olmasi

Personelin is yogunlugunun azaltilarak zaman ayirmasinin saglanmasi

60



| Hedef 6.2 Calisma bolgemizdeki okullarda tercih komisyonlari olusturarak tercih danismanligi yapmak. ‘

PG 6.2.1: Rehberlik 6gretmeni olmayan
ortaokul okul kademesinde olan

olan 6grencilere tercih danigsmanlig
hizmeti verilmesi

ogrencilerine tercih danismanlhigi >0 2 2 2 2 il 2yl
hizmeti verilmesi

PG 6.2.2: Rehberlik 6gretmeni olmayan

lise kademesinde yada mezun olmus 50 ) ) ) ) 1yl 1yl

Koordinator Birim

Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler

Merkez Komisyonu, Rehberlik Hizmetleri B6IUmu

Ogrencilerin tercihlerini kendileri yapma diisiincesi

Riskler Ogrencilerin tanimadiklari 6gretmenle tercih yapmak istememesi
Okul idarelerinin konu hakkinda 6grencileri eksik bilgilendirmeleri
S1. Ogrencilerin dogru tercih yapmalarini saglamak

Stratejiler

§2. Ogrencilerin tercih siireci hakkinda dogru bilgi edinmelerini saglamak
S3. Tercih hatalarini en aza indirmek

Maliyet Tahmini
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Tespitler

ihtiyaglar

Personelin glincellenen bilgileri takip ediyor olmasi

Daha 6nceden bu konuda kurum personeli tarafindan yapilan ¢alismalarin olmasi

Personel ihtiyacinin karsilanmasi

Okul idarelerinin 6grencileri hizmet hakkinda dogru yonlendirmesi
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| Hedef 7.1 Kurum personelinin huzurlu ve rahat ¢alisabilecegi isyeri ortami saglamak. ‘

Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 3.yl 4.yl Sikhig Sikhig

PG 7.1.1: Kurum personelinin

taleplerinin dinlendigi toplantilar 50 3 4 4 6 6 6 1yl 1yl
yapmak

PG 7.1.2: Kurum personelinin rahatla

caligabilecegi fiziki ortamlari 50 10 12 12 14 14 14 1yl 1yl
diizenlemek

Koordinator Birim Kurum Yonetimi

is birligi Yapilacak Birimler Merkez Komisyonu, ilce Milli Egitim Midrligi

Personelin sayisindaki degismeler

Kurum fiziki imkanindaki eksiklikler
Riskler Kurum kullanimi igin bakanligin yeni bina tahsisi yapmamis olmasi
ilce icerisinde uygun kamu binasinin olmamasi
Yeni bina yapiminin maliyetinin yiksek olmasi
S1. Rahat bir calisma ortami olusturmak
S2. Personel verimliligini arttirmak
S3. Daha iyi kalitede hizmet vermeyi saglamak
S4. Verilen hizmetin kalitesini arttirmak
S5. Yeni hizmetler verebilecek ortami olusturmak
Maliyet Tahmini 300000

Kurum fiziki imkanindaki yetersizlik

Stratejiler

Tespitler S . . .
P Yapilmakta olan iyilestirmelerin memnuniyet vermesi

Yeni bir bina ihtiyaci

ihtiyagl o .
lyaglar Personel sayisindaki eksikligin giderilmesi
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4.5.Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 1.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
HEDEF 2.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 2.4 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.2 0 0 0 0 0 0
HEDEF 3.3 0 0 0 0 0 0
HEDEF 4.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 5.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
HEDEF 6.1 0 0 0 0 0 0
HEDEF 6.2 0 0 0 0 0 0

HEDEF 7.1 300000 0 0 0 0 300000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce millT egitim maduirligla ve Bakanlk denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillhik planin uygulanmasinda yliritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisilip karara baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
1

Yilhk

EGIETEIETT] “
Degerlendirme J

yapilmasi 2
ilk alty aylik 1
toplantilarinin v = ' gergeklesmelerin J
Vapll belirle
7 /

Degerlendirme W g E
raporunun [ izleme raporunun

hazirlanmasi ve J hazirlanmasi ve

sunulm sunulmasi

Sekil-4 izleme ve Dederlendirme Siireci ) izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi

8

Yilsonu
gergeklesmelerinin

belirlenmesi 7
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili

bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim mudirligu ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsllp karara baglanacaktir.
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